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אנו מחזקים את חיילות וחיילי צבא הגנה לישראל  
המחרפים את נפשם למען ביטחון  , וכוחות הביטחון

ועתיד המדינה כולנו מצפים להשבתם המהירה של  
.  החטופות והחטופים ומקווים לימים טובים יותר



.החברהשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור")החברה("מ"בעאלקושלערךניירותהצעתאינהזומצגת

יועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו")המידע("המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע
מהאופןשונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכןמסיועץאוהשקעות

בדיווחיםבעיוןהצורךאתלהחליףנועדולאבההכלולוהמידעזומצגת.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבו
.לציבורהחברהשפרסמה

ערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירותבכללערךבניירותהשקעה
נתוניםלכלולעשויההמצגת.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשל

תמציתלשםנערכהזומצגת.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספים
ועלהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברהשלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחות

.החברהידי-עלשפורסמוהתקופתייםובדוחותבדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנת

כוללכאמורמידע.הבאותלשניםאסטרטגיה,לרבות,")ערךניירותחוק("1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
ענייניםאו/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,ואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין

.החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידיים

שלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,מסתמך,כאמור,עתידפניצופהמידע
בהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומיםובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות,כיוםהחברה

התממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותואולנכונותובאשרהתחייבות
שלהתקופתיבדוחהמפורטים(החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינו

ומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבותחיצונייםומגורמיםהחברהפועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכן)2024לשנתהחברה
.זובמצגתעתידפניצופהכמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאת

תכניותכי,מובהרכןכמו.המצגתעריכתמועדלאחרישררונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה
.לעתמעתהחברההנהלתלהחלטותבהתאםוישתנוויכולפרסומןלמועדנכונותזובמצגתהכלולותהחברהשלואסטרטגיות

.נכונותםעלאחראיתאינההחברהואשרהחברהידיעלעצמאיבאופןנבדקולאאשרחיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתוניםלכלולעשויההמצגת,בנוסף

משפטיתהבהרה
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אנחנומי
גלובליתנוכחותבעלתישראליתהשקעותחברת

רזהמטהבאמצעותקפדניניהול
וממוקד

מזומניםתזרימיביצירתמיקוד
ערךלהשיאמטרהמתוך

,  פורטפוליו מגוון של קבלנות
שירות ומסחר  , קמעונאות

ומיזמיםבחברותהחזקה
למימושיכולתלחברהבהם

אפקטיביתשליטה

מיצויתוךוהשבחהצמיחה
שלהעיסוקבתחומיהזדמנויות

ואיתורהקבוצהחברות
שוניםבתחומיםהזדמנויות

אתהמוביליםבתחומיםמיקוד
המקומיהצמיחהקטר השליטהבעלישלמלאהמעורבות

השוטפתבפעילותהמובילוהצוות
שניםרבניסיוןעלוהתבססות

אסטרטגיית
הפעילות

שלנו

מדיניותשלהדוקניהול
שמרניתמינוף
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4.7-כ
₪ מיליארד

 1שוקשווי

₪  מיליארד 2
לבעליהמיוחסעצמיהון

30.6.2025ליוםהמניות

 6.4-כ
₪ מיליארד

 (NAV)נקינכסישווי

806-כ
₪ מיליון

סולונטופיננסיחוב
 330.6.2025ליום

5.5-כ
₪  מיליארד

22025הכנסות ברבעון 

431-כ
₪ מיליון

EBITDA2025 2ברבעון 

10.9-כ
₪מיליארד

12025הכנסות בחציון 

908-כ
₪ מיליון

EBITDA2025 1בחציון

₪מיליון65

במהלךוהוכרזששולםדיבידנד
אישורלמועדועד 2025

הדוחות

₪מיליון 61

שהתקבלוהדיבידנדיםסך
המוחזקותמהחברותוהוכרזו

למועדועד2025במהלך
הדוחותאישור

10%-כ
החובואגרותהחברהדירוג 4סולוהמינוףשיעור

 S&Pמעלותידיעל

בשנתנוסדה

1949 
63.5%

בעלישלההחזקהשיעור
בחברההשליטה

במדדיםנסחרת

,125א "ת, 90א "ת
פמיליא "ת

במספריםאלקו
העולםוברחביהישראליבמשקשנים75-כשלפעילותהיסטורייתבעלתמשפחתיתבשליטהציבוריתחברה

24,000-כ
עובדים

25.8.2025בהתאם למחיר הסגירה ביום . 1
.  מ  שהתקבלו מיד לאחר תאריך המאזן"ובניכוי יתרת התקבולים ממימוש האופציה למכירת מניות אלקטרה בע30.6.2025בהתאם לערכים בספרי החברה ליום -חוב פיננסי. 30.6.2025בהתאם לערכים בספרי החברה ליום -חברות פרטיות. 25.8.2025בהתאם למחיר הסגירה ביום -חברות ציבוריות. 2
.  מ"ח שהתקבלו בחברה מיד לאחר תאריך המאזן כתמורה ממימוש מניות אלקטרה בע"מיליון ש66-לא כולל כ. 3
.לעיל2ראה הערת שוליים . 4
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פעילותתחומי
ל"בחווצומחתמשמעותיתפעילותלצדהישראליבמשקהמרכזייםהצמיחהמנועיאתהמהוויםהסקטוריםהובלת

בתחומיפועלת
עיקרייםפעילות

בישראלותשתיותקבלנות

ותשתיותקבלנות
ובאירופהב"בארה

Facility Management 

ן"נדלפרויקטיופיתוחייזום

בתחוםזכיינות
לאומייםופרויקטיםהתשתיות

תחבורהושירותי

מנהלת קרנות 
הון פרטיות  

קרנות להשקעות במקבצי דיור  3
ב  "בארה

ב  "קרנות חוב למימון מקבצי  דיור בארה2

פעילות בתחום בתים פרטיים להשכרה 
)SFR (ב "בארה

ב "מלונאות בארהריטקרן 

קרן משרדים בבריטניה 

קרן לבתים פרטיים להשכרה 
 )(SFR-BTRב"בארה

בתחומיפועלת
עיקרייםפעילות
מ"הגפתחום

והקוגנרציההטבעיהגזתחום

חשמלהספקתתחום

פעילויות 
נוספות  

הולדינגסגרופדרים 
מפעילה רשת בתי קולנוע  

ברחבי הארץ   

הוספיטליטיאלקו 
מחזיקה ומפעילה בית מלון 

“The George "  בתל אביב

פועלת בתחומי 
פעילות עיקריים  

ן מניב למשרדים בישראל  "נדל
ים  -באמצעות החזקה בגב

מ  "לקרקעות בע

ב "ן מניב למשרדים בארה"נדל
באמצעות החזקה בבניין  

Bryant 10 

 

 

בתחומיפועלת
עיקרייםפעילות

חשמלייםצריכהמוצרי

חשמלקמעונאות

מזוןקמעונאות

ופנאיספורט

להשקעהן"נדל

) 90א "מדד ת(חברה ציבורית 

(46%) (45%) (51%) (61%) (29.8%) 
ציבוריתחברהציבוריתחברה) 90א "מדד ת(חברה ציבורית  ) 90א "מדד ת(חברה ציבורית 
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אלקובקבוצת 2025 1חציוןסיכום
פירותמניבההחברותוהשבחתהמיקודאסטרטגיית

החברותבמרביתהמרכזייםהתפעולייםבמדדיםבולטשיפור

אלקטרה    

-ב"ביסוס וחיזוק הפעילות בארה
הגעה לצבר עבודות משמעותי  

חברת -רכישות הזדמנותיות 
P.J Mechanical ב  "בארה

בישראל  "* ארמהטר"-ו

משקף  -שיא בצבר ההזמנות 
צמיחה רוחבית בכלל המגזרים  

בקריית  ההחזקותמימוש 
הפחתת חוב  -הממשלה בנתניה

₪  מיליון 280-בסך של כ
לצד רווח הון

אלקו 
מיליון  107-ו55-חזרה לרווח נקי

ובחציון הראשון  2-ברבעון ה₪ 
בהתאמה   , 2025של 

:  שיפור וחיזוק המבנה הפיננסי

מ  "מימוש מניות אלקטרה בע
בתמורה כוללת של  

₪  מיליון 171-כ

אישור תוכנית רכישה עצמית של  
עד  -אגרות החוב של החברה

₪   מיליון 100

דירוג החברה  אישרור
בדרגה S&Pעל ידי מעלות 

ilAA-/Stable 
 

רכישת יתרת החזקות השותף  
'  ורג'במקרקעין מלון ג) 70%(

₪  מיליון 226-לכבתמורה 

צריכהאלקטרה

מגזר המזון בתנופת צמיחה  
צמיחה בהכנסות  -משמעותית

)   לאשתקדביחס 2.3%(
יחד עם זינוק ברווח המגזרי

)  לאשתקדביחס 151%(

תוצאות חזקות ברבעון השני של  
עם  "על אף השפעת מבצע 2025

"  כלביא

הפסקת פעילות המפעל  
יישום  -לייצור משאבות חום 

אסטרטגיית המיקוד  

רכישת -* ן אסטרטגית"עסקת נדל
יצירת רצף -חלקה של קרן ריאליטי

חלקות בהיקף  
דונם  62של 

פאווראלקטרה

חציון של צמיחה בכל  
הפרמטרים העיקריים  

יישום תכנית אסטרטגית לצמיחת 
לתכניתבהמשך , פעילות החברה

התייעלות שיישומה החל בסוף  
השנה הקודמת   

המשך חיזוק מבנה ההון וצמצום  
החוב ביחס למאזן  

ן"נדלאלקטרה

סגירה ראשונה  -קרנות חדשות
ותחילת צעדים  BTR/SFRלקרן 

להקמת קרן חמישית להשקעות  
במקבצי דיור  

עסקאות הזדמנותיות בקרן  
BTR/SFR - שני מתחמיBTR 

במחירים המשקפים שיעור היוון  
מתחת  20%-כ(5.9%-של כ

)  למחירי השוק

חלוקות שוטפות למשקיעי  
-מתחילת השנה חולקו כ-הקרנות

מיליון דולר   340

-נקודת מפנה בשוק מקבצי הדיור
ירידה בהיצע לצד עלייה בביקוש  

למגורים בשכירות

השקעותדיסקונט

המשך יישום אסטרטגיית המיקוד  
ן המניב באמצעות  "בפעילות הנדל

נכסים ובנין   

:  השבחות- 10Bryantמגדל 

הסכם שכירות עם  
-אמאזוןתאגיד מקבוצת 

ר"ראלף 330-כ

הסכם שכירות עם רשת 
  -Life Timeמועדוני הספורט 

ר"ראלף 52-כ

עדכון הערכת שווי המגדל  
מיליון דולר  700-ל

.2השלמת העסקה הינה מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף . העסקה טרם הושלמה* 
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הצפת ערך  

המשך יישום מהלכים  
להשבחה ומיצוי הפוטנציאל  

בחברות הקבוצה  

מהלכים מעודדי צמיחה לצד 
צעדי התייעלות היכן שיש צורך  

 2025שנת
והשבחהמיקודאסטרטגיית

פיננסיתעוצמהעלשמירהתוך

והתחדשותשיקום
-הישראליהמשק

המלחמההשלכות

חברותשלעמוקהנוכחות
שלהתווךעמודיבכלהקבוצה

הישראליתהכלכלה

נזקימשיקוםכחלקרבותהזדמנויות
הלאומיתהתפיסהושינויהמלחמה

הצפויהצמיחהלצדבעקבותיה
המלחמהממצבהיציאהעםבמשק

מיקוד

אסטרטגייתיישוםהמשך
הקיימותבפעילויותהמיקוד

פיננסי

הפחתתבאסטרטגייתדבקות
אלקוברמתהחוברמות

מחוייביםלהיותממשיכים
הנמוכותהמינוףלרמות
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 2014-2025אלקו
וקמעונאותתשתיותלענקיתמסורתיתתעשיותמחברת

מאוחדעצמיהון
) ₪אלפי (

אלקומנייתמחיר

31.12.2014 30.6.2025

5,278 

1,603 

31.12.2014 25.8.2025

+779%

176 

20.02 

7,285 

4,472 

226 

2,344  

261  

1,244  

6,858 

21,795 

3,009 

9,812 

2014 30/6/2025 LTM

+218%

+229%

קבלנותתעשייהשירותיםקמעונאות

החברההכנסותהרכב
)₪אלפי (
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אלקו
החובוהקטנתל"ובחובישראלנכסיםמימוש

בלבדכשנהבתוך₪ למיליארדבמעלהפיננסי

אלקו
אלקטרה

נדל
ן"

אלקטרה
מוצרי

צריכה
אלקטרה

בע
מ"

אלקו
)סופרגזלשעבר (פאווררכישת אלקטרה 

₪ מיליון 450לפי שווי של 

מ"בעאלקטרה
ב"לארהגלובליתהתרחבות

רחבייםמכאניים-אלקטרופתרונותהמספקותחברותרכישת

ן"נדלאלקטרה
נכסיםעשרותשלמאסיבימימושיםמהלך

אתהקטינואשרשקליםמיליארדישלבהיקפים
משמעותיבאופןהחברהשלהסולוחוב

ן"נדלאלקטרה
סחיר GP-כ PEקרנותניהול-חדשעסקימודליישום

בהיקףדיורבמקבצילהשקעהראשונהקרןהקמת
) (Co-Investorsדולר כולל ' מ360-כשלגיוס

ן"נדלאלקטרה
כניסה לתחום פעילת החוב דרך הקמת קרן החוב הראשונה בהיקף  

) (Co-Investorsכולל  דולר' מ303-גיוס של כ
הקמת קרן מקבצי דיור שלישית בהיקף גיוס של  

) (Co-Investorsמיליארד דולר כולל 1.02-כ

מוצריאלקטרה
צריכה

תפעוליתהתייעלותתכניתיישום
עסקיומיקוד

צריכהמוצריאלקטרה
טלקוםגולןממניות 100%רכישת

₪   'מ 350-כלבתמורה
ואוטובאייסהחברההחזקותמכירת

₪  מיליון95-כשלהוןברווחדיפו

מ"בעאלקטרה
פעילותשלמשמעותיתהרחבה
פרויקטישלותפעולבהקמההחברה

בישראלמשמעותייםתשתיות

2015-2016 2019 

2019 

2019-��� �-2016מהחל

 2016-2017 2016עד

2015 2017 

השניםלאורךהקבוצההתפתחות
שלהעיסוקבתחומיהזדמנויותמיצויתוךוהשבחהצמיחהאסטרטגייתיישום

משלימיםבתחומיםהזדמנויותאיתורלצדהקבוצהחברות

20162018 20172019 2015
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אלקו
ש"דסקממניות 29.8%רכישת

אלקו
 ,ilAA-עליית דירוג החברה לרמה של 

2014-העלאת דירוג שלישית מ

אלקו
יישום אסטרטגיית מיקוד והשבחה של הפעילויות הקיימות  -
'ורג'רכישת החזקות השותפים במקרקעין מלון ג-

ועליה לבעלות מלאה  

מ"בעאלקטרה
התרחבות משמעותית  -ן למגורים "פעילות ייזום נדל

בהיקפי הפעילות  

מ"בעאלקטרה
באמצעותוהיסעיםציבוריתתחבורהתפעוללתחוםכניסה
אפיקיםאלקטרהרכישת

מ"בעאלקטרה
.  היקף שיא של צבר ההזמנות

.  ב"דריסת רגל משמעותית בפעילות הקבלנית בארה
ן למגורים  "הכנסת שותף והרחבת פעילות ייזום נדל

ן  "אלקטרה נדל
מיליארד דולר  5חציית היקף גיוס מצטבר של 

מיליארד דולר  1.17הקמת קרן מקבצי דיור רביעית בהיקף גיוס של 
כהעדהחברהשלביותרהגדולהגיוסבהיקףקרן(Co Investors)כולל

מלונות וקרן להשקעות בבריטניה  ריט–כניסה לתחומי פעילות חדשים 

צריכהמוצריאלקטרה
רכישת זכיינית קולומביה בישראל   -כניסה לתחום הספורט והפנאי 
רכישת רשת יינות ביתן  -כניסה לתחום קמעונאות המזון 

אסטרטגית במקרקעין בראשון לציון  )  50%(הכנסת קרן ריאליטי כשותפה 

צריכהמוצריאלקטרה
ומעברצמיחה-ומיקודהתייעלותתוכניתיישום

הליבהפעילויותחיזוקלצדהמזוןבמגזרלרווחיות
המגזריםביתר

צריכהמוצריאלקטרה
-ביסוס פעילות קמעונאות המזון 

 .Carrefour-הסבת סניפי יינות ביתן ל
 

ענקית   B2Bוהן  B2Cמרשת מוצרי חשמל הפועלת הן במודל 
  B2Cקמעונאות המוכרת בעיקר ישירות ללקוח הסופי

השניםלאורךהקבוצההתפתחות
שלהעיסוקבתחומיהזדמנויותמיצויתוךוהשבחהצמיחהאסטרטגייתיישום

משלימיםבתחומיםהזדמנויותאיתורלצדהקבוצהחברות
2022 

2021 2021 - 2023 

והלאה 2022

2021 

אלקו
אלקטרה

נדל
ן"

אלקטרה
מוצרי

צריכה
אלקטרה

בע
מ"

2021 

אלקו
)  סופרגזלשעבר (פאוורהנפקת אלקטרה 

₪ מיליארד 1.2-בבורסה לפי שווי של כ
אחרי הכסף  

צריכהמוצריאלקטרה
מכירת כלל החזקות החברה בגולן טלקום  

לסלקום בתמורה המשקפת לחברה רווחים  
₪ של מעל לחצי מיליארד 

שנים ממועד הרכישה  3תוך 

ן"נדלאלקטרה
הפרטייםהבתיםפעילותלתחוםכניסה

(SFR)להשכרה

2020 

2020 

2023 

2024-2025 

2024-2025

2024-2025

2020

202020232024 20212022
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לשמירהבמקבילהמתקיימתוהשבחהצמיחה
חזקומאזןשמרנימינוףעלהדוקה

החברהשלסולולמאזןעצמיהוןיחסהתפתחות

אלקושל (NAV)הנקיהנכסיהשוויהתפתחות

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.6.2025

86% 79% 81% 77% 72% 68% 

31.12.2020

5,931

31.12.2021

8,701

31.12.2022

6,044

25.8.2025

6,387

31.12.2024

6,150 

31.12.2023

4,861



החברותידיעלהמיוצריםהמזומניםתזרימימיקסום
החברהידיעל ,לכךובהתאםהמוחזקות

 *בחברהשהתקבלודיבידנדים

 *מניותיהלבעליאלקוידיעלשחולקודיבידנדים

22025ועד סמוך למועד אישור הדוחות הכספיים של רבעון * 

20212020

245
110 116

2022 2023 2024 1-6/2025

94
58 61

20212020 2022 2023 2024 1-6/2025

70
50

6570
6057

מיוחדדיבידנד
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פיננסיחוב
שניםלאורךפיננסיתאיתנותעלושמירהשמרניתמינוףמדיניותניהול

לעיןהנראהבעתידגםהנמוכותהמינוףלרמותמחויבות

 S&Pעם אופק יציב על ידי מעלות  AA-דירוג היטבפרוססילוקיןלוח

סולו  CAP-יחס חוב נטו ל

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 

22% 26% 27% 
18% 19% 12% 

שוקנתונילפי (LTV)המינוףשיעור

וריביתקרןתשלומי

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.3.202531.12.2024 25.8.2025

3% 5% 8% 11% 11% 11% 10% 

5בשקף 4ראה הערת שוליים . 1

ראשונהשנה שניהשנה שלישיתשנה רביעיתשנה חמישיתשנה
ואילך

438

120

158
137

181320
)מ"נעקרן (

118

2014

A-

A

A+

AA-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2025



 NAVניתוח-אלקו

בניכוי יתרת התקבולים ממימוש האופציה  ₪ מילון 806-בסך כ30/6/2025יתרת החוב הפיננסי בספרי החברה ליום * 
שהתקבלו מיד לאחר תאריך המאזן₪ מיליון 66-מ בסך כ"למכירת מניות אלקטרה בע

2025אוגוסט , מצגת שוק ההון|  15

השוויקביעתמודל )  ₪מיליוני , חלק אלקו(שווי  השקעההרכב

25/08/2025ליוםשוקשווי מ"בעבאלקטרההשקעה 3,221

צריכהמוצריבאלקטרההשקעה 1,356 25/08/2025ליוםשוקשווי

25/08/2025ליוםשוקשווי ן"נדלבאלקטרההשקעה 1,564

25/08/2025ליוםשוקשווי פאוורבאלקטרההשקעה 378

25/08/2025ליוםשוקשווי השקעותבדיסקונטהשקעה 321

-לבספריםשווי 30/06/2025 אחרים 287

נכסיםכ"סה 7,127

נטוסולוחוב 740 *

6,387 NAV 

25/08/2025ליוםשוקשווי אלקושוקשווי 4,740

26% Discount 



2סיכום רבעון 
12025וחציון 

בחברות הקבוצה



בע״מאלקטרה



 2025בשנתמשמעותייםאירועים

ל  "ענק בארץ ובחובפרויקטיזכייה 

תל אביב  , פרויקט להקמת מתחם מגורים בשדה דב
ר תעסוקה  "מ3,500-ר מסחר וכ"מ2,200, יחידות דיור437זכייה בפרויקט הכולל 
)  50%–חלקה של אלקטרה מגורים (ח "מיליארדי ש2.5-בהיקף הכנסות של כ

פרויקט להקמת בניין מגדל אשפוז באסותא אשדוד  
זכייה בפרויקט להקמת בניין חדש הכולל הקמת שתי קומות  

ח "מיליארדי ש0.5-תת קרקעיות ומגדל אשפוז בן שבע קומות בהיקף של כ

פרויקט בתי הכלא ברובע קווינס
 (PJMבאמצעות רכישת (ח "מיליארדי ש0.5תוספת לפרויקט בסך 

 
בנתניה  ) דאטה סנטר(פרויקט להקמת מבנה חוות שרתים 

זכייה בפרויקט להקמת מבנה ועבודות פיתוח בשטח המגרש בהיקף כולל
ח "מיליארדי ש0.5-של כ

פרויקט ורטיקל סיטי  
ביצוע עבודות דיפון וביסוס לשני מגדלים וחניון בן שש קומות בהיקף של  

ח"מיליארדי ש0.4-כ

עסקיתאסטרטגיה

נתניההממשלהקריית
.  נחתם הסכם למכירת החזקות הקבוצה בזכיין

צפוי לנבוע לחברה רווח הון לפני מס  2025בדוחות הרבעון השלישי של שנת 
נטו של הקבוצה יקטן בסך של  , ח והחוב הפיננסי"מיליוני ש16-בסך של כ

.ח"מיליוני ש280-כ

הזדמנויותניצול

P.J Mechanical  
.  רכישת חברה קבלנית אמריקאית המתמחה בעבודות מכניות

.  מיליוני דולר180-הרכישה תביא לגידול במחזור השנתי בסך המוערך בכ

 *ארמהטררכישת
.  ארמהטרממניות קבוצת 51%חתימה על הסכם לרכישת 

ח בשנה ואת הצבר "מיליוני ש320-הרכישה צפויה להגדיל את המחזור בכ
.  ח"מיליוני ש800-בכ

.השלמת העסקה כפופה למספר תנאים מתלים

.2השלמת העסקה הינה מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך כאמור בשקף . העסקה טרם הושלמה* 

2025אוגוסט , מצגת שוק ההון|  18



הפעילותתוצאות

נקירווח  EBITDAהכנסות

ח"שמיליוני 13-כשלבהיקףאילןברבפרויקטהקבוצההחזקותממימושרווחכולל *
ח"שמיליוני 10-כשלבהיקףאילןברבפרויקטהקבוצההחזקותממימושמסלאחררווחכולל **

5,938

11,615
12,326

6,784

*445 439

881 879

134** 134

243 260

2023
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)מיליוני ש״ח(התפתחות הכנסות וצבר הזמנות

חברת צמיחה
הזמנותצבר

למבניםפרויקטים
בישראלותשתיות

 ,שירות ,הפעלה
וזכיינותאחזקה

למבניםפרויקטים
בחו״לותשתיות

צברסה״כ

קבלנותעבודותצבר

31.12.22 31.12.23 31.12.24 30.06.25

2,365 

5,498 

6,128 

19,838 
20,865 

27,711 

29,882 

18,500 
22,213 23,754 

8,470 
8,725 

9,622 
8,896 

28,308 
29,590 

37,333 
38,778 

2,272 

17,566 
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הכנסות

10,000

12,000

8,000

9,000

6,000

7,000

4,000

3,000

5,000

1,000

2,000

CAGR 13%

2021 2022 2023 20242020201920182017201620152014201320122009 2010 2011



לעתידמבט
בפעילותהרגלדריסתהעמקתלצדהמלחמהממצבהמשקיציאתעםרבותהזדמנויות

ב"ארהאלקטרה

לייצורמעבר
וצמצוםישראליהמוני

עלהסתמכות
ל"בחוייצור

צפוייהתנופה
המגוריםבשוק

יכולותהעצמת
שלומינהורההגנה

אסטרטגיותתשתיות
וצבאיות

בגבולותהשקעה
חכמהגדרוהקמת

המזרחיבגבול

שלוהקמהמימון
י"עאזרחיותתשתיות

הפרטיהסקטור

תשתיותשיקום
מאסיבי

בנייה ,הפרטה
שיקום ,ואחסנה

מ"רקואחזקת

זמינותלחוזימעבר
רכשחוזיבמקום

הביטחוןבמערכת

ארה״באלקטרההזדמנויות-המלחמהשאחריהיום

הזמנותצבר

הלאומיתבתפיסהמשמעותייםשינויים
חדשהביטחוניתלמציאותובהתייחסהמלחמהלאור

2025בינואר  P.J Mechanicalרכישת
התבססות כחברה מובילה בשוק האמריקאי  

)  2024לרבות זכיה במגה פרויקט ראשון במהלך (
יכולת למתן פתרון אלקטרו מכאני מלא 

מיליארד  1.5-צבר הזמנות חצה את נתון ה
 P.J Mechanicalדולר לאחר עסקת

)  מיליארד ש״ח38.8(נתון שיא בצבר ההזמנות 
המשקף צמיחה בכל המגזרים  
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ן"נדלאלקטרה



מרכזייםדגשים

AMERICA 
FIRST 

נוקט , מאז כניסתו לתפקיד
במדיניות  טראמפ

“America First ״ שהגבירה
אך , בטווח הקצראי־ודאות

תומכת בכלכלה בטווח 
לאחרונה הוטלו  . הארוך

אך , מכסים בהיקף נרחב
תגובת השווקים נותרה  

אינדיקציה –מתונה 
להתפוגגות תחושת 

.   הוודאות-אי

עסקאות
בקרןהזדמנותיות

BTR/SFR

רכשה שני  BTR/SFR-קרן ה
במהלך הרבעון   BTRמתחמי 

במחירי רכישה  , 1האחרון
אטרקטיביים המייצגים שיעור 

המגלם  (5.9%-היוון של כ
10-20%-הנחה של כ

).  ממחירי השוק

מפנהנקודת
מקבציבשוק

הדיור
מתחילת השנה נמשכה  
מגמת הירידה בהתחלות  

הבנייה לצד עלייה בביקוש  
אלו הובילו  . למגורים בשכירות

לקיטון בהיקף ההיצע הזמין  
וצפויות להשפיע  , בשוק

לחיוב על גידול שכר הדירה  
.  בשנים הקרובות

ב"ארהכלכלת
הבנקוריבית

הפדרלי
ב נותרה "האינפלציה בארה

-2.7%מתונה ברמה של 
שיעור , מתחת לצפי
לצד  , 4.2%האבטלה עלה ל־

ר  "יו. נתוני תעסוקה חלשים
, פאוולרום'ג-הבנק הפדרלי 

הדגיש בימים האחרונים כי 
חולשת שוק העבודה עשויה  
להצדיק הורדות ריבית כבר  

.  בחודשים הקרובים

ח"מטהשפעות
תוצאותעל

החברה
התחזקות השקל מול הדולר  

2025ברבעון השני של שנת 
הובילה להפסד של

, מיליון דולר לפני מס11כ־
והייתה גורם מרכזי להפסד  

. החברה ברבעון

שוטפותחלוקות
הקרנותלמשקיעי

החברה ממשיכה לבצע  
.  חלוקות שוטפות למשקיעיה

מתחילת השנה חולקו
למשקיעי  2מיליון דולר340-כ

הקרנות ושותפויות ההשקעה  
.  שבניהול החברה

ועד למועד פרסום המצגת.1
Co-Investors-כולל חלוקות ל.2
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1מנוהליםן"נדלנכסיהתפתחות

H1 2025 H12024 H12025 

9.4 

168 
188 

ן מנוהלים  "התפתחות שווי נכסי נדל
) מיליארדי דולרים, 100%(

מנוהליםנכסיםNOIהתפתחות
) מיליוני דולרים, 100%(

2020 2021 2022 2024 2023 

9.7 9.6 9 

6.5 

5 

2020 2021 2022 2023 2024 

349 340 

281 
256 

220 

.לא כולל עסקאות בקרנות החוב, ן בניהול החברה"נדל.1
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צריכהמוצריאלקטרה



והנקיהתפעוליברווחוזינוקבמכירותגידול

) ₪' מ( H1תוצאות 

הכנסות תפעולירווח

60 93 

61 

1,733 1,793 

3,549 

228 

125 

3,443 

+3.1% 

+83% 

, ₪' מ51-רווח נקי לבעלי מניות הרוב כ
אשתקד ₪ ' מ19לעומת 

, ₪' מ30-רווח נקי לבעלי מניות הרוב כ
אשתקד  ₪ ' מ0.1לעומת 

+3.5%

+53%

Q1 2024 Q1 2025 H1 2024 H1 2025

הכנסו
ת

רווח
תפעולי

2025אוגוסט , מצגת שוק ההון|  26

מאוחד H1 2024 H1 2025 

EBITDA 305 348

מהכנסות%  8.9% 9.8%

EBITDA    
IFRS 16 131ללא 161

מהכנסות % 3.8% 4.5%

מאוחד Q2 2024 Q2 2025

EBITDA 147 158

מהכנסות% 8.5% 8.8%

EBITDA    
IFRS 16 59ללא 63

מהכנסות% 3.4% 3.5%

) ₪' מ( Q2תוצאות



Q2 2025 תמצית הישגי המגזרים

להשקעהן"נדלופנאיספורטקמעונאות חשמלייםצריכהמוצרי

במכירותצמיחה
 1.3%-כשל

צמיחהואדידסקולומביה
***5.1-כבזהותבחנויות

490-כשלבשווין"נדל
בתהליךנמצאח"מלש

 **השבחה

מזוןקמעונאות

במכירות 3.4%-כשלצמיחה

זהותבחנויות 5%-כשלצמיחה

המגזריהרווחבשיעורעליה
 3.8%-מ 5.1%-ל

EBITDA ללאIFRS 16   חיובית
ח"מלש35-של כ

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת  
,   ח"מלש46-כקרפורשל 

ח אשתקד  "מש8לעומת 

ח"מלש5-כ *קרפורשלנקירווח

חנויות חדשות4פתיחת 

:   בעקבות השפעת המלחמה
במכירות  3.4%-ירידה של כ

ירידה במכירות  , ברבעון
8.3%-החנויות הזהות כ

:  חנויות חדשות2פתיחת 
,  שפרעם-שבילים

טייבה  -אדידס

במכירות במיזוג  7%עלייה של 
שהתקזזה אל מול ירידה בסחר  

בעקבות המלחמה  

במכירות   35%-גידול של כ
) (VRFמערכות מיזוג אויר

 
במספר ההסכמים  55%עלייה של 

לאספקת מזגנים בפרויקטים  

בבעלות החברה יחידת קרקע ייחודית  
דונם במרכז הארץ עם  62-של כ

**  מגוונותע"תבאפשרויות 

הבעלות המלאה תאפשר  
גמישות במימוש הפוטנציאל  

נרשם שערוך בגין   Q2-ב
ח"מלש35-הקרקע בסך כ

במכירותמתמדתצמיחה
והנקיהמגזריוברווח

חשמלקמעונאות

במכירות4.7%-כשלצמיחה

המגזריהרווחבשיעורירידה
 1.1%-כשל

ח"מלש147-רווח גולמי של כ
5%-צמיחה של כ

הרחבת פעילות ייבוא ישיר של  
Samsung ומסכיHisense 

:  חנויות חדשות3פתיחת 
ורד אילת  , אופקים, באר יעקב

במכירותצמיחה
הגולמיוברווח

אשתקד   Q2-כל הנתונים בהשוואה ל
סולו  ריטיילגלובללפי נתוני * 

ן לאחר השלמת העסקה  "מייצג בעלות מלאה בנדלח"מלש490-שווי של כ** 
". עם כלביא"בנטרול ימי מלחמת *** 
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פאווראלקטרה



 2025במהלךמרכזייםאירועים

והתחזקותצמיחהשלרבעון

בהכנסות  24%של * צמיחה

המזומנים מפעילות שוטפת בתזרים58%של * צמיחה

חיובית   EBITDA-מעבר ל-המשך צמיחת מגזר הספקת החשמל 

חיזוק מבנה ההון העצמי יחד עם צמצום החוב  

-ב"פעילות ארה
המשך מימוש נכסים והקטנת חשיפות  

לצמיחהאסטרטגיתתכניתיישום
 

אשתקדהמקבילהלתקופהביחס *
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מ"הגפצמיחה וחיזוק של מגזר 

צמיחה והובלת הספקת החשמל למשקי בית  

יצירת מנועי צמיחה חדשים  
וסינרגטיים חוצי מגזרים  

שיפור חווית לקוח תוך התייעלות תפעולית  

המשך חיזוק מבנה ההון וצמצום החוב  



החציוןתוצאות
המזומניםובתזריםבהכנסותצמיחה

החברההכנסות מזומניםתזרים
שוטפתמפעילות

+58%

37

H1 2025

24

H1 2024

EBITDA

54

H1 2025

58

H1 2024

+30%

489

H1 2025

396

H1 2024
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השקעותדיסקונט



 2025במהלךמרכזייםאירועים
העיקרייםהחברהנכסייתרתמימושלאחרובנייןבנכסיםבהחזקההממוקדתפעילות

מימון-ובניןנכסים

עדכון תחזית הדירוג משלילית ליציבה -דירוג 
 S&Pעל ידי מעלות ilAואשרור דירוג החברה

 
:  מתוך דוח הדירוג

החודשים הקרובים  12-תחזית הדירוג היציבה משקפת את הערכתנו כי ב"
תציג נכסים ובניין ביצועים תפעוליים יציבים ויחסים פיננסיים ההולמים את  

 EBITDAויחס65%-קרי יחס חוב לחוב והון עצמי של כ, הדירוג
תוך שמירה על שיעור החזקה  , זאת x.1.3-להוצאות מימון של כ

" מ"משמעותי בחברת גב ים לקרקעות בע

ים  -ממניות גב4.9%לגידור מכירת PUTסגירה מוקדמת של אופציית 
₪  מיליון 35-בשתי פעימות תוך רישום רווח הון כולל של כ

10מגדל Bryant

שכירותבהסכמיהתקשרות
:  אמאזוןתאגיד מקבוצת 

שנים 15לתקופה של ר"ראלף 330-השכרת כ
שנים 10-ו5-אופציות להארכה ב2עם 

ר"ראלף 145-אופציה להרחבת השטח המושכר בהיקף של כ

 : Life Timeרשת
קומות  4על פני ר"ראלף 52-השכרת כ

לפתיחת מועדון ספורט עירוני יוקרתי  

השוויהערכתעדכון
, כתוצאה מההשבחה הנובעת מהסכמי השכירות המשמעותיים

מיליון דולר  700-עודכנה הערכת השווי של הבניין ל
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 ?אלקולמה-סיכום

ומרכזיתפעילההשקעותחברת
שלניסיוןבעלת ,הישראליבמשק

שנים 75-כ

תקופה של  מיקוד והשבחה  
נקודה  . בחברות הקבוצה

אטרקטיבית לכניסה להשקעה

טרק רקורד של הצלחות לאורך  
שנים רבות לצד יכולת זיהוי זריזה 

גם במחיר  , של תקלות וטיפול בהן
של הודאה בטעות

ומובילמרכזימעמדבעלת
פעילותהתחומיבכל

זהירות-משפחתייםמאפיינים
ואקטיביותייזוםלצדושמרנות

של   HUBפורטפוליו נכסים המהווה 
פעילויות בעלות קשרים סינרגטיים  

,  שירות, בעולמות הקבלנות
קמעונאות ומסחר והמהווים קטר  

הצמיחה של המשק הישראלי
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